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Strategin "Ett starkare RESL” bestar av nuldgesanalys, tre malomraden, beskrivning av vigar for att na dessa midl
samt forslag pa uppfolining. Denna strategi presenterar bade RES1.:s vég framat och beskriver hur var rirelse ska

fungera.

Nulédgesanalys

Vi vixer — men fler maste hitta sitt att engagera sig

Fler ser vir rorelse som en naturlig hemvist dér vara frigor engagerar och vi har fler medlemmar dn nagonsin.
Samtidigt beh&ver vi fortsitta jobba for att fler ska kdnna sig inkluderade i vira sammanhang. Vi behover arbeta
proaktivt mot alla utestingande mekanismer och vara konsekventa i vart arbete fOr att visa att vi dr en rorelse for
alla, inte bara pa pappret utan dven i verkligheten.

Bred rorelse i ett geografiskt stort land

Var rorelse dr inte densamma Overallt. Vira erfarenheter, férutsittningar och fokus skiftar med geografin och
demografiska forutsittningar. Det stiller krav pa lyhérdhet och flexibilitet f6r olika behov och olika 16sningar. Vi
behover bli bittre pa att dela erfarenheter, resurser och kunskaper inte bara mellan f6rbund och avdelningar utan
dven mellan avdelningar och nitverk.

Ett férdndrat politiskt lige globalt och i Sverige

Det finns rorelser och regeringar som vill inskrinka minskliga rittigheter och civilsamhillets handlingsutrymme,
bédde lokalt och globalt. Det allt hirdare politiska klimatet innebdr ocksa ett forsdmrat sdkerhetslige. Vi behover
trygghet f6r att kunna verka, métas och synas. For att sidkerstilla att vi kan fortsitta bedriva vér verksamhet dr
behovet av att fortsitta bygga upp kompletterande intiktskillor till den offentliga finansieringen stort, bade for
avdelningarna och f6r férbundskansliet.

RFSL:s vig framat dr att med mod och kreativitet fortsitta att vara en skarp politisk r&st i samhillet. Vi ska
kunna driva vira fragor i relation till det som hinder i vérlden, f6r att stindigt vara aktuella och relevanta. Vi ska
férsvara vunna segrar och bade férebygga och méta felaktiga forestillningar om virt community. Detta samtidigt
som vi arbetar fér nya framsteg pa vigen mot full inkludering och delaktighet i samhillet f6r hbtqi-personer.

Internationella arbetet och samarbetet viktigare

RFSL ir en viktig aktor 1 virlden. Vi stottar aktivister och rorelser och vi bevakar véra réttigheter pa den globala
arenan. Krig i virt niromrade, forsdmrade situationer £6r hbtqi-personer i redan fortryckande miljber, minskade
ambitioner fran rika linder att ta ansvar genom internationellt bistind och utvecklingsarbete; allt detta dr faktorer
som Okar angeligenheten f6r RESL att kunna bidra.

Vi behéver ocksi stéd, kunskap och inspiration fran aktivister och rorelser ute i virlden. Det dr sdrskilt viktigt 1
en tid dir Sveriges politiska lige f6rsimrar f6r hbtqi-personer, ndgot som liknar de situationer som finns i manga
andra linder i virlden. Vi behover lira av andra, bygga nitverk 6ver nationsgrinser och sttta dir vi kan.

Vara mal

Mal 1:

Vi ir en rorelse som verkar tillsammans

Vi dr en minniskorittsrorelse som arbetar for att fordndra samhallet. Det ska vara enkelt och roligt att
engagera sig i RFSL och man ska kinna sig vilkommen. Engagemanget ska upplevas som meningsfullt
och givande. Genom medlemmars, aktivisters, anstilldas, communityts och allierades samlade
erfarenheter arbetar vi for att skapa ett 6ppnare och mer inkluderande sambhalle, dir hbtqi-personers
minskliga rittigheter respekteras 1 samma utstrickning som alla andras. Var verksamhet finns lokalt och
nationellt och ocksa i resten av varlden.



Vara aktiviteter styrs av en 6nskan om att moétas och vara tillsammans, en mojlighet att férindra och
forbattra, samt en vilja att skapa platser och sammanhang dar vi kommer till var fulla ritt.

Avdelningarna vet vad som krivs och vilka mojligheter som finns hos dem. Vi stottar och hjilper
varandra. Férbundskansliet ger st6d och rad pa vigen. Forbundsstyrelsens uppdrag dr att halla den, av
kongressen, beslutade riktningen.

T allt vi gor verkar vi for att alla ska motas med respekt: att rummen och sammanhangen ska vara
Oppna, tillgdngliga och trygga och att alla ska kunna vara och uttrycka vem de ar.

Strategier for att lyckas pa vigen:

- Vi tinker in medlemsvirvning och insamling i alla vara aktiviteter och arbetar for att na alla
malgrupper, med lite extra fokus pa nya malgrupper.

- Viir lyhorda for vilka behov och hinder vara malgrupper har for att kunna delta, bidra och paverka
och vi erbjuder fler sitt att organisera sig inom rorelsen: som avdelning, nitverk, aktivistgrupp eller
enskild medlem.

- Vi uppmuntrar medlemmars idéer och erbjuder stéd och struktur dér det dr 6nskat.

- Vi arbetar kontinuerligt for att forbattra kunskapsutbytet inom REFSL — att fanga upp och dra nytta av
den bredd av perspektiv, erfarenheter och kompetenser som finns i var rérelse.

- Vi bedriver ett aktivt sikerhets- och trygghetsarbete f6r att mojliggéra modiga och trygga aktiviteter
och evenemang,

- Vart internationella arbete ska aterforas till den nationella verksamheten for att ge kunskap,
erfarenhetsutbyte, goda exempel och sitta Sverige i ett storre perspektiv.

Hur vet vi att vi uppnar malet?

> Rdrelsen vaxer i medlemsantal.

> RESL har verksambet i alla delar av landet.

> Det finns maijligheter til] kunskaps- och erfarenhetsutbyte for avdelningar, kanslier och ndtverk inom organisationen.
> Det finns olika sitt att organisera sig inom RFST..

> En inkluderingsundersokning genomfors varje mandatperiod.

Mail 2:

Vi ir en demokratisk organisation dér vi hjdlps at att ldra och vixa tillsammans

RFSL ir en demokratisk medlemsorganisation. En stark och levande féreningsdemokrati 4r grunden
tor var verksamhet och vart uppdrag kommer frain medlemmarna. Avdelningarna ir sjilvstindiga
téreningar som dr medlemmar i férbundet.

Vara verksamheter ska genomsyras av insyn, 0msesidig respekt for varandra och ar 6ppna for alla som
ar nyfikna pa och delar vér virdegrund. Vara medlemmar kan vixa tillsammans med sitt engagemang,
Vi skapar moijlighet att lira mer inom RFSL; bade om hbtqi-personer och vira livsvillkor och
erfarenheter 1 Sverige och globalt och om organisering och forindringsarbete.

Vara verksamheter priglas av kompetenta volontirer och aktivister som far utbildning och stéd nir det
behovs. Vi har rutiner och handlingsplaner i vira verksamheter, sd att den som bidrar vet vad som
forvantas och kan kinna sig trygga.

Genom triffar, fysiska savil som digitala, hittar vi vigar framat for var rorelse. Vi ger aterkoppling och
utvecklas tillsammans — i var rorelse stirker vi varandra.

Strategier for att lyckas pa vigen:

- Vi virderar och respekterar interndemokratin och maoijligheten for alla medlemmar att ta plats och
delta.



- Vi river barridrer f6r ledarskap och engagemang, sirskilt f6r marginaliserade grupper 1 vira
communityn.

- Vi utvecklar tilliten till varandra genom kommunikation, transparens och forstaelse for olika
perspektiv.

- Vi har tydliga rutiner och transparenta processer fOr att hantera interna konflikter.

- Vi anordnar triffar, fysiska och digitala, for att fora samman volontirer, fortroendevalda och
engagerade fran olika delar av organisationen och méjliggéra erfarenhetsutbyten och gemensamt
lirande. Vara triffar ska vara tillgangliga f6r alla vara medlemmar.

- Vi s6ker stdd hos varandra for inspiration, konstruktiv feedback och nya infallsvinklar.

- Vi utvecklar sitt for den som engagerar sig att bade utvecklas och fa vixa hallbart 6ver tid.

Hur vet vi att vi uppnar malet?

> Forbundsstyrelsen ska arbeta néra avdelningarna och kontinuerligt dela information pa ett tillgingligt och transparent
satt.

> 17 har tydliga, vilkdnda och vilanvinda kanaler for internkommunikation.

> 177 stirker var rirelse genom att bygga kompetens och fler engagerade.

> Det upplevs som tydligt och latt att gora rétt for den som ar fortroendevald, volontir eller deltagare i vira
verksambeter.

> 177 ses regelbundet och hyilper varandra.

Mal 3:

Vi dr en del av ett storre sammanhang

Vi dr en del av det svenska civilsamhaillet och ett nav i det svenska hbtqi-communityt. Vi lyfter och
stottar andra aktérer som verkar for vara medlemmar och f6r vara malgrupper. Vi bygger broar och
starka relationer till andra aktorer, exempelvis civilsamhillet, communityt, offentlig verksamhet och
niringsliv, som verkar inom samma omraden och delar vira grundliggande virderingar. Var nirvaro
miirks lokalt, regionalt och nationellt.

Viidr en del av en global community. Vi skapar méten, lir oss av och stottar varandra 6ver
nationsgrianserna. Vi verkar internationellt for att forbattra hbtqi-personers rittigheter och vi stottar
vara syskonorganisationer virlden 6ver. Vi arbetar fOr att paverka svenska politiker att inkludera
hbtqi-fragor 1 utrikes- och bistandspolitiken.

Strategier for att lyckas pa vigen:

- Vi forstar var omvirld genom maktmedvetna, intersektionella analyser och vi strivar efter att riva
barridrer och maktutjimna bade internt och i civilsamhillet i stort.

- Vi skapar allianser och inleder samarbeten utifran en delad virdegrund, till exempel inom
civilsamhillet, naringslivet och offentliga institutioner.

- Vi bidrar for att stirka forutsittningarna och handlingsutrymmet for civilsamhallet och vi solidariserar
oss med andra organisationer som behover det.

- Vi soker stdd och inspiration fran organisationer med storre erfarenheter av motstand och politiskt
tortryck.

- Vi fortsitter lira oss och utveckla virt internationella arbete for att bidra till hbtqi-personers liv
varlden over.

Hur vet vi att vi uppnar malet?

> 17 bar upparbetade samarbeten och erfarenbetsuthyten med organisationer bdde i naromradet och i andra delar av
vdrlden dar fortroendevalda, medlenmmar och anstillda kan bidra och delta.

> Det finns en bredd i bakgrund och erfarenbet bland vira fortroendevalda pa alla nivder.

> Vi bar en tydlig roll och en tydlig rost i civilsambillet.

> Det internationella arbetet dr forankrat i den nationella medlemsrirelsen och det forekommer uthyte av information
och erfarenbeter at bada hdllen.
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